Etudes de cas - Evaluation des facteurs
de viabilité de quatre coopératives
d'alimentation

MISE EN CONTEXTE

Depuis quelques années, la Fédération des coops d'alimentation du
Québec (FCAQ) observe une augmentation des difficultés financieres
rencontrées par ses membres. Elle explique ces difficultés par ce
gu'elle qualifie « de crise de linflation ». Survenue a la suite de la
pandémie de COVID-19 et s'étant intensifiée vers 2022, cette crise se
caractérise par l'augmentation des frais d'opération et des taux
d'intéréts, la hausse des salaires, la réduction des marges
bénéficiaires au profit des spéciaux en circulaire, la diminution des
liquidités et la baisse nette du panier moyen.

Dans un état de la situation rédigé en juillet 2025, la FCAQ indiquait
que depuis 2021, quatorze coopératives avaient di mettre la clé sous
la porte et qu'une dizaine vivaient présentement des difficultés
financiéres importantes ou étaient en démarche de redressement.

OBJECTIF DU PROJET

Face a ce contexte économique de plus en plus exigeant, la FCAQ souhaite
mieux comprendre les facteurs internes et externes qui permettent a
certaines coopératives alimentaires de maintenir leur viabilité économique,
alors que d’autres peinent a demeurer en activité. Pour y arriver, la FCAQ a
sollicité 'expertise du CISA afin de réaliser quatre études de cas portant
sur autant de coopératives alimentaires.
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